
(確認事項）　　　 説明者

1 2021年度第3回経営協議会議事要旨（案）について 資料1 学長

1 病院経営計画（案）(第4期中期目標期間・2022年度）について 資料2-1 資料2-2 大川理事

資料2-3

2 中期財務計画（案）について 資料3-1 資料3-2 廣川副学長

3 2022年度当初予算（案）について 資料4 米澤財務部長

4 役員退職手当の業績勘案率（案）について 資料5-1 資料5-2 永田総務部長

1 附属病院に係る新型コロナウイルス対応及び経営状況について 資料6 大川理事

2 第4期中期目標・中期計画について 資料7 木村理事

3 2022年度管理・運営体制について 資料8 学長

4 学部入試の実施状況について 資料9 資料配付のみ

5 資金運用関係規則の改正について 資料10 資料配付のみ

(審議事項）　　　

(報告事項）　　　

(その他の事項）　　　

2021年度第4回経営協議会　次第

日時：2022年3月14日（月）10:00～



1 退職者等挨拶について



資料1 2021年度第3回経営協議会議事要旨（案）

資料2-1 第4 期中期目標期間における大学病院経営計画（案）

資料2-2 2022 年度 東京医科歯科大学病院経営計画（案）

資料2-3 大学戦略資金の推移及び病院収入に対する債務償還割合の推移

資料3-1 中期財務計画（案）

資料3-2 中期財務計画（案）（見え消し）

資料4 2022年度当初予算（案）

資料5-1 【要回収】役員退職手当の業績勘案率（案）について

資料5-2 【要回収】木村理事業績勘案率

資料6 附属病院に係る新型コロナウイルス対応及び経営状況について

資料7 第4期中期目標・中期計画について

資料8 2022年度管理・運営体制について

資料9 2022年度学部入試の実施状況について

資料10 資金運用関係規則の改正について

（資料）


