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2
0
2
0
年
4
月
に
学
長
に
就
任
し

て
、1
年
が
経
と
う
と
し
て
い
ま
す
。こ
れ

ま
で
東
京
医
科
歯
科
大
学
が
掲
げ
て
き
た

「
知
と
癒
し
の
匠
を
創
造
し
、人
々
の
幸
福

に
貢
献
す
る
」と
い
う
理
念
は
、学
長
が

交
代
し
て
も
変
わ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
か
ら
、引
き
続
き
大
切
に
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
加
え
て
、私

は
学
長
就
任
時
に「
力
を
合
わ
せ
て
未
来

を
拓
く
」と
い
う
方
針
を
掲
げ
ま
し
た
。

こ
れ
は
、2
0
2
0
年
春
以
降
の
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
に
対
す
る
取
り
組
み

に
お
い
て
も
、力
を
結
集
し
て
困
難
に
正

面
か
ら
立
ち
向
か
う
意
志
を
込
め
た「
患

者
を
守
る
、仲
間
た
ち
を
守
る
」と
い
う

合
言
葉
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

あ
わ
せ
て
、「
教
職
員
全
員
の
自
律
と

協
調
に
よ
る
開
か
れ
た
明
る
い
大
学
」を

つ
く
る
こ
と
を
目
標
に
掲
げ
て
い
ま
す
が
、

「
自
律
と
協
調
」と
は
、教
職
員
の
個
々
人

が
自
律
的
に
考
え
行
動
し
つ
つ
、お
互
い
に

協
調
し
な
が
ら
一
体
感
を
生
み
出
し
て
い

く
姿
勢
で
す
。

　

私
は
学
長
就
任
以
来
、ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
ー
や
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
の
重
要
性
も

強
調
し
て
き
ま
し
た
が
、こ
れ
が「
開
か
れ

た
」と
い
う
フ
レ
ー
ズ
に
端
的
に
表
れ
て
い

ま
す
。こ
れ
ら
を
踏
ま
え
て
、関
わ
る
す
べ

て
の
人
々
が
前
向
き
に
な
れ
る
「
明
る
い

大
学
」に
す
る
こ
と
が
最
終
的
な
目
標
で

す
。
さ
ら
に
、こ
の
た
び
指
定
国
立
大
学

法
人
の
指
定
を
受
け
た
こ
と
を
追
い
風

に
、ト
ー
タ
ル
・ヘ
ル
ス
ケ
ア
の
新
た
な
モ
デ

ル
を
社
会
や
世
界
に
対
し
て
発
信
し
て
い

く
こ
と
が
、こ
れ
か
ら
の
私
た
ち
に
与
え

ら
れ
た
重
要
な
使
命
だ
と
考
え
ま
す
。

診療面においては、数年間かけて機
能強化棟建設と医歯一体化を推

進します。まず、2021年10月から一つの
病院としてまとまり、「東京医科歯科大学
病院」となります。重症・難病・口腔領域
で傑出した診療体制を敷いて文字通り
トータル・ヘルスケアの提供体制確立を
目指します。2023年に運用を始める機
能強化棟には、ERやICUを移設するとと
もに、高機能手術室を増室します。今後、
医療情報システムの統一やIR（Institu-
tional Research）開発を全学的に進め
て、業務効率化、ビッグデータ研究を促進
します。

理事・副学長（医療担当）

大川 淳

社会が真に求める医療者、世界の
第一線で活躍する研究者の育成

を図るため、授業方法の検証とともに教
育・研究組織の強化を図り、他大学との
連携教育、ヴァーチャルを活用したオンラ
イン教育、多様なプログラムによる国際
交流、データ科学やAIの教育などの導入
に取り組みます。カリキュラム改革により
授業の内容と方法を常に検証するシス
テムを整備し、情報技術の革新によって
起こる医療の急速な進化を牽引するリー
ダーを育成します。

理事・副学長（教育担当）

若林 則幸

本学は2022年より指定国立大学と
なり、トータル・ヘルスケアを実現す

る医療系総合大学を目指します。このた
め、医学科・歯学科、そして看護学・検査
学・口腔保健工学・諸研究機関が一丸
となったインクルーシブな取り組みを行い
ます。革新的な研究を行うにはパッション
が必要です。研究者が学問的自由と責
任をもって夢の実現にチャレンジできる
文化・環境を醸成し、社会的インパクトの
ある研究の発信につなげたいと考えてい
ます。

理事・副学長（研究・改革担当）

古川 哲史

2021年度は第３期中期目標・中期
計画期間の最終年度を迎え 、同期

間中の活動成果が評価されます。また、
2022年度からは第４期の中期目標・中
期計画期間に入ります。本学は、2022
年度から指定国立大学になりますが、「知
と癒しの匠」を創造し、トータル・ヘルスケ
アを実現するとのミッションを達成するた
めに、その実現に資する中期目標を設定
し、中期計画を達成評価指標とともに開
示して、国民の負託に応えます。

理事・副学長（目標・評価担当）

木村 彰方

東
京
医
科
歯
科
大
学
の

運
営
方
針

❶1966年　麻布中学校入学時、父親と
❷1978年　医学科の友人たちと北海道旅
行（右端）
❸2012年　医学部附属病院長時代、研修
医とともに
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―
東
京
医
科
歯
科
大
学
が
指
定
国
立

大
学
法
人
に
指
定
さ
れ
、ま
す
ま
す
国
立

大
学
改
革
の
推
進
役
と
し
て
の
役
割
が

期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

田
中　

こ
の
た
び
の
指
定
国
立
大
学
法
人

の
指
定
は
、国
か
ら
本
学
に
対
し
て
質
的

な
保
証
を
し
て
い
た
だ
い
た
も
の
と
受
け

止
め
て
い
ま
す
。社
会
的
信
用
に
つ
な
が
る

こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、今
後
の
教
育
や
研
究

を
含
め
て
大
学
が
目
指
す
べ
き
方
向
性
が

明
確
に
な
っ
た
と
い
う
意
味
で
も
、今
回
の

指
定
に
は
大
き
な
意
義
と
メ
リ
ッ
ト
が
あ

る
と
考
え
ま
す
。
大
学
が
目
指
す
べ
き
方

向
と
は
、世
代
を
超
え
て
地
球
・
人
類
の

ト
ー
タ
ル
・ヘ
ル
ス
ケ
ア
を
実
現
し
、そ
の
モ

デ
ル
を
社
会
や
世
界
に
対
し
て
示
す
こ
と

に
他
な
り
ま
せ
ん
。
医
学
部
と
歯
学
部
が

共
存
す
る
大
学
と
し
て
は
最
大
規
模
で
あ

る
本
学
が
ト
ー
タ
ル
・ヘ
ル
ス
ケ
ア
を
提
供

す
る
こ
と
は
社
会
的
な
使
命
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。
今
回
の
指
定
に
よ
っ
て
そ
の
こ
と

を
再
確
認
す
る
と
と
も
に
、今
後
の
展
開

の
後
押
し
を
し
て
い
た
だ
い
た
と
思
っ
て
い

ま
す
。

―
ト
ー
タ
ル
・
ヘ
ル
ス
ケ
ア
の
実
現
を
目

指
し
て
、具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
領
域

を
重
視
さ
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

田
中　
「
教
育
」「
研
究
」「
診
療
」の
三
つ

の
領
域
を
柱
に
進
め

て
い
き
ま
す
。「
教

育
」に
つ
い
て
は
、ど
の

よ
う
な
人
材
を
育
て

る
べ
き
か
学
内
で
議

論
し
た
結
果
、「
臨
床

的
な
視
点
を
も
っ
た

研
究
者（
ク
リ
ニ
シ
ャ

ン
・
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス

ト
）と
科
学
的
な
視

点
で
診
療
が
で
き
る

臨
床
医（
サ
イ
エ
ン

テ
ィ
フ
ィ
ッ
ク
・
ク
リ
ニ

シ
ャ
ン
）の
育
成
」が

重
要
で
あ
る
と
い
う

一
つ
の
答
え
に
達
し

ま
し
た
。
専
門
医
療

に
携
わ
り
な
が
ら
新
た
な
研
究
に
取
り
組

む
こ
と
は
、時
間
的
・
労
力
的
に
も
困
難
で

す
が
、そ
の
両
立
が
で
き
る
環
境
を
整
備

す
る
こ
と
こ
そ
が
大
学
と
し
て
の
役
割
だ

ろ
う
と
考
え
ま
す
。
経
済
的
な
支
援
や
、

海
外
留
学
の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
、診
療
と
研

究
の
両
立
が
可
能
な
環
境
づ
く
り
を
目
指

し
て
い
き
ま
す
。

　

ま
た
、本
学
は
東
京
外
国
語
大
学
、東

京
工
業
大
学
、一
橋
大
学
と
の
間
で「
四
大

学
連
合
憲
章
」を
締
結
し
て
い
ま
す
が
、現

在
は
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
っ
て
物
理
的
な
距
離

を
克
服
で
き
る
た
め
、協
同
で
の
授
業
や

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

こ
う
し
た
機
会
を
活
か
し
て
、ぜ
ひ
広
い
視

野
を
獲
得
し
な
が
ら
、本
質
を
つ
か
む
力

や
共
感
力
を
育
ん
で
も
ら
い
た
い
。
今
般
、

本
学
が
コ
ロ
ナ
感
染
に
前
向
き
に
取
り
組

む
べ
き
だ
と
判
断
し
た
理
由
の
一
つ
に
、こ

の
共
感
力
が
あ
り
ま
す
。
常
に
社
会
の
問

題
に
対
し
て
共
感
力
を
も
っ
て
接
す
る
姿

勢
は
、学
生
に
向
け
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
も
な

る
と
考
え
た
か
ら
で
す
。

―
「
研
究
」と「
診
療
」に
つ
い
て
は
い
か

が
で
し
ょ
う
か
。

田
中　
「
研
究
」「
診
療
」の
充
実
も
ト
ー

タ
ル
・ヘ
ル
ス
ケ
ア
を
実
現
す
る
上
で
必
要

不
可
欠
で
す
。「
研
究
」に
つ
い
て
は
、学
問

の
自
由（
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
・フ
リ
ー
ダ
ム
）が

最
も
大
切
で
す
。
特
定
の
分
野
に
偏
る
こ

と
な
く
、多
様
な
領
域
で
自
由
な
研
究
が

可
能
と
な
る
環
境
を
整
え
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
成
熟
し
て
伸
び
て
い
る
分
野
に

は
資
金
や
人
材
を
投
下
し
て
、こ
れ
か
ら

発
展
す
る
領
域
に
つ
い
て
も
そ
の
発
展
性

や
継
続
性
が
担
保
で
き
る
よ
う
な
保
証
を

す
る
考
え
で
す
。さ
ら
に
、研
究
の
成
果
や

知
見
を
実
際
に
使
え
る
も
の
に
す
る
た
め

の
社
会
実
装
や
政
策
提
言
な
ど
、社
会
に

還
元
す
る
こ
と
を
意
識
し
た
視
点
も
重

視
し
ま
す
。

　
「
診
療
」に
つ
い
て
は
、最
も
ト
ー
タ
ル・ヘ

ル
ス
ケ
ア
を
実
現
す
る
場
で
あ
る
こ
と
を

再
認
識
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
1
人
の

人
間
に
対
す
る
ト
ー
タ
ル
・ヘ
ル
ス
ケ
ア
と

し
て
は
、出
生
前
か
ら
亡
く
な
る
ま
で
、そ

の
人
に
寄
り
添
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま

す
。ま
た
、私
た
ち
は
大
学
病
院
と
し
て
は

珍
し
く
緩
和
ケ
ア
病
棟
も
完
備
し
、グ

リ
ー
フ
ケ
ア
に
も
対
応
で
き
る
こ
と
か
ら
、

遺
さ
れ
た
方
た
ち
の
ケ
ア
ま
で
含
め
た

ト
ー
タ
ル
・ヘ
ル
ス
ケ
ア
の
実
現
が
社
会
的

に
も
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、総
合

診
療
科
を
も
ち
、か
つ
専
門
的
な
診
療
を

行
う
医
師
か
ら
な
る
大
学
病
院
の
利
点

を
生
か
し
、総
合
診
療
を
基
盤
と
し
た
専

門
診
療
を
展
開
し
ま
す
。
こ
う
し
た
診
療

を
通
じ
て
、明
日
の
医
療
と
は
ど
の
よ
う

な
も
の
か
を
社
会
に
示
し
て
い
き
た
い
。真

に
必
要
な
医
療
と
は
何
か
を
常
に
自
問
自

答
し
な
が
ら
、全
員
参
加
で
力
を
合
わ
せ

て
邁
進
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

指定国立大学法人の指定を受け、
さらなる飛躍を
2020年10月、東京医科歯科大学は文部科学省によって「指定国立大学法人」に指定されました。
国内はもとより国際的な競争力を有する国立大学であると国から認証を得たことにはどのような意義とメリットがあるのか、
また、今後これを機に東京医科歯科大学はどのような方向を目指すのか、田中雄二郎学長に語ってもらいました。

指定国立大学法人とは？

指定国立大学法人になると…

東京医科歯科大学の目指すところ

以下の３つの点において、各要件で国内10位以内の優れた大学が認定されます

【認定基準】

●規制緩和により、財政基盤、研究力の強化や人材の確保を行うことができる！

●国立大学全体のレベルアップのため、政策・規制緩和の提言ができる！

研究力
科研費の新規採択が多いなど

社会との連携
受託・共同研究や寄附金収益の

割合が高いなど

国際協同
留学生/海外派遣学生、
海外共著論文が多いなど

資産活用の基準緩和 収益性の高い投資や債券発行で、大学の資金を増やすことができる

給与基準の規制緩和 世界的な研究者を高給で雇う事ができる
例

国立大学全体のレベルアップや世界の有名大学と競うために、国立大学改革の推進役となる大学となる

世代を超えて地球・人類の
「トータル・ヘルスケア」を実現する

世界中の人々に生涯を通じてあらゆる病気に対する
医療を提供し、健康な生活を届けます。

【Total Life Course Healthcare】

【Total Disease Healthcare】

【Total Area Healthcare】

稀少・難病未知の疾患 一般疾患

◇重点研究領域研究の推進
◇メディカルデータサイエンスの拠点形成

研究力

◇産学官民連携強化
◇自治体・省庁との連携強化

社会との
連携

◇臨床医の視点を持つ研究者（clinician scientist）の育成
◇医療系情報科学者 (medical data scientist)の育成

人材育成・
獲得

◇海外大学との連携強化
◇若手研究者の短中期の海外滞在支援

国際協働

◇寄附金等獲得体制強化
◇データビジネス分野への展開

財務基盤

自律と協調で明るい未来へ特集1
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―
「
キ
ャ
ン
パ
ス
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン
」

に
基
づ
く
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
イ

ン
フ
ラ
長
寿
命
化
計
画
に
よ
っ
て
建

設
・
整
備
が
進
む
機
能
強
化
棟
で
す

が
、建
物
と
し
て
ど
の
よ
う
な
特
徴

が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

田
中　

機
能
強
化
棟
は
、地
上
7
階
、

地
下
2
階
の
建
物
に
な
る
予
定
で
す

が
、ま
ず
建
物
の
構
造
自
体
が
学
内

の
既
存
の
施
設
と
は
異
な
り
ま
す
。こ

れ
ま
で
本
学
に
は
耐
震
構
造
の
建
物

は
あ
り
ま
し
た
が
、免
震
構
造
の
建

物
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
耐
震
と

は
、文
字
通
り
地
震
に
対
し
て
建
物

が
持
ち
こ
た
え
て
倒
壊
を
防
ぐ
機
能

で
す
が
、地
震
に
よ
る
揺
れ
が
生
じ
る

た
め
、医
療
機
器
な
ど
に
ダ
メ
ー
ジ
を

与
え
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。一
方
、

免
震
構
造
の
場
合
、建
物
を
地
盤
と

切
り
離
す
こ
と
で
地
震
の
揺
れ
を
直

接
伝
え
ず
に
済
む
た
め
、設
備
な
ど
へ

の
被
害
が
防
げ
る
の
で
す
。
さ
ら
に
建

物
内
に
自
家
発
電
シ
ス
テ
ム
も
設
け
、

医
療
情
報
シ
ス
テ
ム
の
サ
ー
バ
ー
を
設

置
す
る
こ
と
で
自
立
型
の
施
設
と
な

り
ま
す
。
災
害
時
に
万
が
一
、メ
イ
ン

病
棟
や
外
来
病
棟
の
機
能
が
停
止
し

J
R
と
東
京
メ
ト
ロ
御
茶
ノ
水
駅
の

目
の
前
に
あ
た
る
こ
と
か
ら
、大
学
の

正
面
玄
関
の
よ
う
な
位
置
づ
け
と
し

て
捉
え
て
い
ま
す
。地
下
2
階
は
東
京

メ
ト
ロ
御
茶
ノ
水
駅
の
ホ
ー
ム
と
直
結

し
、医
科
A
棟
の
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
ま
で
直

接
エ
ス
カ
レ
ー
タ
ー
と
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
で

の
移
動
が
可
能
で
す
。

　

そ
し
て
、地
上
1
階
の
ホ
ー
ル
に
は

カ
フ
ェ
や
ギ
ャ
ラ
リ
ー
を
設
け
、大
学

や
病
院
を
来
訪
す
る
人
だ
け
で
な

く
、電
車
の
利
用
客
や
街
を
歩
く
人

た
と
し
て
も
、こ
こ
だ
け
は
機
能
し
、

B
C
P（
事
業
継
続
計
画
）が
維
持
さ

れ
る
。つ
ま
り
機
能
強
化
棟
は
、災
害

医
療
の
拠
点
と
し
て
の
役
割
を
視
野

に
入
れ
た
施
設
な
の
で
す
。

　

災
害
医
療
の
拠
点
と
な
る
と
、お
の

ず
と
建
物
に
入
る
の
は
手
術
部
や
集

中
治
療
室
、E
R（
救
急
救
命
室
）や

H
C
U（
高
度
治
療
室
）、I
C
U（
集

中
治
療
室
）が
中
心
と
な
り
ま
す
。今

回
の
コ
ロ
ナ
感
染
症
へ
の
取
り
組
み
か

ら
、大
学
病
院
に
と
っ
て
重
症
系
の
患

者
を
受
け
入
れ
る
こ
と
は
大
き
な
使

命
だ
と
痛
感
し
ま
し
た
。
こ
う
し
た

治
療
が
最
新
の
設
備
で
行
え
る
こ
と

は
私
た
ち
の
大
き
な
強
み
だ
と
考
え

ま
す
。

―
機
能
強
化
棟
の
役
割
の
一
つ
と

し
て
、医
学
部
附
属
病
院
と
歯
学
部

附
属
病
院
の
一
体
化
も
視
野
に
あ
る

そ
う
で
す
ね
。

田
中　

二
つ
の
病
院
の
動
線
を
ス
ム
ー

ズ
に
す
る
こ
と
で
両
者
の
一
体
化
を

図
り
な
が
ら
、病
院
と
し
て
の
機
能
を

よ
り
一
層
強
化
し
て
い
く
ね
ら
い
が

あ
り
ま
す
。そ
の
た
め
に
は
病
院
全
体

の
改
修
が
必
要
と
な
り
、機
能
強
化

棟
も
そ
の
一
環
と
し
て
建
設
さ
れ
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
機
能
強
化
棟

は
、長
期
的
な
ス
パ
ン
に
よ
る
病
院
再

た
ち
が
気
軽
に
待
ち
合
わ
せ
な
ど
に

利
用
で
き
る
オ
ー
プ
ン
ス
ペ
ー
ス
に
し

た
い
の
で
す
。
こ
れ
は
、私
が
掲
げ
る

「
開
か
れ
た
明
る
い
大
学
」と
い
う
目

標
に
も
沿
う
も
の
だ
と
考
え
ま
す
。

建
物
に
入
っ
た
途
端
に
い
き
な
り
大

学
や
病
院
に
な
る
の
で
は
な
く
、徐
々

に
グ
ラ
デ
ー
シ
ョ
ン
の
よ
う
に
連
な
る

空
間
づ
く
り
を
目
指
し
、機
能
強
化

棟
を
大
学
の
新
た
な
象
徴
と
し
て
、

地
域
・
世
界
と
大
学
・
病
院
と
の
接
点

に
し
た
い
で
す
ね
。

整
備
の
第
一
歩
と
し
て
建
設
が
進
ん

で
い
ま
す
。

―
キ
ャ
ン
パ
ス
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン
の

基
本
方
針
に
も
な
っ
て
い
る
「
地
域
と

世
界
に
開
か
れ
た
キ
ャ
ン
パ
ス
」を
実

現
す
べ
く
、機
能
強
化
棟
に
は
「
地
域

に
開
か
れ
た
オ
ー
プ
ン
ス
ペ
ー
ス
」と

し
て
の
役
割
も
与
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

田
中　

機
能
強
化
棟
が
建
つ
場
所
は

地域と世界に開かれた
大学の新たな象徴
機能強化棟を整備
東京医科歯科大学では、2020年度から機能強化棟の建設に着手。
2016年に策定されたキャンパス空間の計画目標である「キャンパスマスタープラン」に基づき
2022年度の完成を目指して現在整備が進められています。

「新しい大学の象徴」となる機能強化棟の役割と意義について田中雄二郎学長に聞きました。

免
震
構
造
を
採
用
し

災
害
医
療
の
拠
点
に

開
か
れ
た
大
学
を
象
徴
す
る

地
域
・
世
界
と
の
接
点
へ

機能強化棟完成イメージ図

機能強化棟の工事がスタートしました

機能強化棟オープンスペースのイメージ図

エントランスのイメージ図
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