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東京医科歯科大学は、文部科学省「オープンイノベーション機構の整備事業」に採択され、2018年12
月1日、オープンイノベーション機構を設立。これまで「産学連携＝大学の使命」という強い意志の下で
産学連携に取り組んできた背景があり、すでに数々の大型プロジェクトを推進している。今後もこのよ
うな実績を恒常的に生み出し、イノベーションを創出する体制を整備するため、この機構が立ち上がっ
た。吉澤学長、渡辺機構長、木村副機構長、飯田副機構長それぞれが今後の計画や期待を語った。

 組織×組織の
産学連携を推進！
オープンイノベーション機構
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産
学
連
携
の
実
績
を
生
か
し

新
た
な
連
携
拠
点
を
設
立

吉
澤　

私
た
ち
が
目
指
す「
オ
ー
プ

ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」と
は
、
単
に

製
品
を
作
り
出
す
短
期
間
の
協
創
だ

け
で
な
く
、
も
っ
と
基
礎
的
な
新
し

い
考
え
方
や
研
究
分
野
の
創
成
ま
で

を
含
ん
で
い
ま
す
。
大
学
、
企
業
と

い
う
壁
を
壊
し
、
基
礎
研
究
か
ら
一

緒
に
取
り
組
み
、
あ
る
程
度
進
ん
だ

と
こ
ろ
で
実
用
化
に
向
け
た
協
働
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
、
実
用
化

し
て
得
た
利
益
を
両
者
で
享
受
し
、

大
学
は
そ
の
一
部
を
基
礎
研
究
に
回

す
と
い
う
好
循
環
シ
ス
テ
ム
が
必
要

で
す
。
そ
れ
を
実
現
す
る
組
織
が

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
機
構
で
す
。

　

産
学
連
携
の
加
速
と
と
も
に
研
究

者
た
ち
の
社
会
に
向
け
た
意
識
が
変

わ
る
こ
と
に
も
大
い
に
期
待
し
て
い

ま
す
。

渡
辺　

今
年
度
本
学
が
採
択
を
受
け

た
文
部
科
学
省
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
機
構
の
整
備
事
業
に
つ
い
て

簡
単
に
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

本
事
業
は
、「
日
本
再
興
戦
略

２
０
１
６
」で
掲
げ
ら
れ
て
い
る

「
２
０
２
５
年
ま
で
に
大
学
等
へ
の

企
業
投
資
額
を
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
諸
国
平
均

の
水
準
を
超
え
る
現
在
の
３
倍
に
す

る
」と
い
う
目
標
の
下
に
成
り
立
っ

て
い
ま
す
。
国
内
外
問
わ
ず
オ
ー
プ

ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
、
本

格
的
で
骨
太
の
産
学
官
連
携
の
創
出

を
推
進
す
る
体
制
整
備
が
求
め
ら
れ

て
い
る
の
で
す
。

　

具
体
的
に
は
、
大
学
に
は
企
業
で

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
研
究
開
発
を
経
験

し
た
人
材
を
雇
用
し
、
体
制
を
構
築

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

全
国
で
、
本
学
を
含
む
19
大
学
が

申
請
し
、
そ
の
内
の
８
大
学
が
採
択

さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
中
で
、本
学
の
よ

う
な
総
合
大
学
で
は
な
い
医
療
系
大

学
が
採
択
さ
れ
た
こ
と
は
、
本
学
に

対
し
て
医
療
分
野
で
の
革
新
的
な
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
に
大
き
な
期
待

が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
と
自
負
し
て
い

ま
す
。

特別座談会

オープンイノベーション機構のこれからを考える

吉澤靖之
学長

渡辺 守
機構長

理事・副学長
（産学官連携・研究展開担当）

木村彰方
副機構長

特命副学長（研究・評価担当）

飯田香緒里
副機構長

教授・産学連携研究センター長



11 Bloom!  医科歯科大　No.26 10Bloom!  医科歯科大　No.26

に
つ
い
て
、
特
許
な
ど
知
的
財
産
に

な
る
前
段
階
か
ら
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し

て
い
く
こ
と
も
重
視
し
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
、「
研
究
の
プ
ロ
セ
ス
」を
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
こ
と
で
、
よ
り
大

き
な
成
果
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
可
能

な
場
合
が
あ
る
か
ら
で
す
。

　

本
学
の
研
究
者
の
評
価
で
は
、
前

年
の
実
績
か
ら
査
定
し
て
給
与
・
賞

与
を
決
め
る
制
度
を
導
入
し
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
知
的
財
産
を
生
み
出

す
研
究
で
は
、
１
年
で
実
績
を
出
す

の
は
困
難
で
す
。
そ
こ
で
、
研
究
領

域
の
評
価
で
は
、
研
究
成
果
だ
け
で

な
く
研
究
プ
ロ
セ
ス
も
評
価
す
る
た

め
に
複
数
年
評
価
と
い
う
考
え
方
を

取
り
入
れ
る
計
画
で
す
。

　

ま
た
、
研
究
者
に
実
験
室
や
ジ
ャ

ン
ル
に
特
化
し
た
研
究
へ
の
ス
ペ
ー

ス
配
分
な
ど
、
様
々
な
観
点
で
研
究

環
境
の
充
実
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

非
医
療
分
野
と
の
連
携
な
ど

分
野
の
拡
大
に
も
期
待

渡
辺　

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

吉
澤　

私
が
学
長
に
就
任
し
た
当
時

か
ら
、
個
人
対
個
人
と
い
う
レ
ベ
ル

で
は
な
く
、
組
織
対
組
織
と
い
う
大

き
な
枠
組
み
で
産
学
連
携
に
取
り
組

ん
で
き
ま
し
た
。
こ
の
実
績
を
一
層

加
速
さ
せ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

渡
辺　

整
備
事
業
に
採
択
さ
れ
た
ポ

イ
ン
ト
と
し
て
も
、
東
京
医
科
歯
科

大
学
が
ソ
ニ
ー
や
日
立
、
ヤ
マ
ハ
と

の
大
型
連
携
を
実
現
し
た
実
績
は
高

く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。

シ
ー
ズ
・ニ
ー
ズ
の
マ
ッ
チ
ン
グ
か
ら

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
イ
キ
ン
グ
へ

渡
辺　

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

機
構
で
は
、
学
内
の
知
的
資
産
を
一

元
的
に
集
約
し
、
徹
底
分
析
し
、
活

用
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

そ
の
担
い
手
は
、
こ
の
機
構
の
核
と

な
る「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
チ
ー
ム
」に
な
り
ま
す
。

飯
田　

組
織
対
組
織
の
大
型
の
産
学

連
携
を
推
進
す
る
に
は
、
企
業
で
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
イ
キ
ン
グ
や
経
営
企

画
に
携
わ
っ
て
き
た
人
材
が
必
要
で
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組織×組織の産学連携を推進！
オープンイノベーション機構のこれからを考える

機
構
で
は
、
分
野
別
事
業
戦
略
と
し

て「
医
療
分
野
」「
再
生
医
療
分
野
」

「
ゲ
ノ
ム
医
療
分
野
」「
医
療
機
器
分

野
」「
非
医
療
分
野
」と
い
う
５
つ
の

分
野
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
特
に
、
非

医
療
分
野
は
、
将
来
の
有
望
な
分
野

と
考
え
て
い
ま
す
。
今
後
ヘ
ル
ス
サ

イ
エ
ン
ス
分
野
へ
の
進
出
に
関
心
の

あ
る
中
小
の
企
業
と
関
係
が
構
築
で

き
る
こ
と
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

飯
田　

学
会
や
論
文
の
よ
う
な
従
来

型
の
情
報
発
信
で
は
限
ら
れ
た
と

こ
ろ
に
し
か
情
報
が
届
き
ま
せ
ん
。

今
後
、
機
構
の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
、
学
内
の
研
究
や
知

的
資
産
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
核
と
な

る
ア
セ
ッ
ト
を
売
り
込
む
営
業
担
当

と
し
て
活
躍
し
て
く
れ
ま
す
。

木
村　

そ
う
な
れ
ば
研
究
者
の
意
識

も
変
わ
る
で
し
ょ
う
。
目
先
の
利
益

だ
け
を
意
識
し
た
研
究
は
大
抵
う
ま

く
い
き
ま
せ
ん
。「
こ
れ
は
何
に
な

る
か
わ
か
ら
な
い
け
れ
ど
、
と
に
か

く
人
の
役
に
立
ち
た
い
」と
い
う
目

的
の
研
究
が
最
終
的
に
は
社
会
貢
献

に
つ
な
が
る
こ
と
が
多
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

飯
田　
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
機

構
に
は
、
産
学
連
携
に
関
す
る
全
て

の
情
報
が
一
元
的
に
集
約
さ
れ
る
の

で
、
企
業
に
は
東
京
医
科
歯
科
大
学

を
存
分
に
活
用
し
て
い
た
だ
き
た
い

で
す
。“
オ
ー
ル
Ｔ
Ｍ
Ｄ
Ｕ
”と
い
う

形
で
企
業
と
接
し
て
い
け
る
よ
う
、

学
内
の
研
究
者
間
の
横
断
的
な
連
携

を
築
く
機
能
も
担
っ
て
い
き
ま
す
。

渡
辺　

東
京
医
科
歯
科
大
学
の
一
番

の
強
み
は
、オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
機
構
が
学
長
直
結
の
組
織
と
し
て

存
在
し
、
大
学
運
営
に
直
接
結
び
つ

け
ら
れ
る
こ
と
で
す
。
そ
れ
に
よ
り

飛
び
抜
け
た
研
究
を
さ
ら
に
支
援
し

て
発
展
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

吉
澤　

将
来
は
、
産
学
連
携
を
通
し

て
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
立
ち
上
が
り
、

そ
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
機
構
で
支
援
す
る
。

そ
の
よ
う
な
仕
組
み
に
な
る
こ
と
を

願
っ
て
い
ま
す
。
皆
さ
ん
、
ど
う
ぞ

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

す
。
そ
こ
で
、
製
薬
企
業
の
役
員
経

験
者
や
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
で
の
経

営
企
画
経
験
者
な
ど
、
こ
れ
ま
で
本

学
に
は
い
な
か
っ
た
多
様
な
業
界
で

高
い
実
績
を
挙
げ
て
き
た
方
た
ち
を

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
、

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
ア
ソ
シ
エ
イ
ト
と

し
て
雇
用
し
ま
し
た
。

　

彼
ら
に
は
、
学
内
の
シ
ー
ズ
を
徹

底
的
に
調
査
し
て
把
握
し
て
も
ら
う

と
と
も
に
、
産
業
界
の
ニ
ー
ズ
を
幅

広
く
調
べ
て
も
ら
い
ま
す
。
そ
の
上

で
本
学
の
課
題
解
決
に
取
り
組
ん
で

も
ら
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

木
村　

私
は
主
に
シ
ー
ズ
と
な
る
研

究
面
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
担
当
し
ま

す
。
本
学
に
は
多
く
の
優
れ
た
研
究

シ
ー
ズ
が
あ
り
、
研
究
者
に
は
多
彩

な
ア
イ
デ
ア
も
あ
り
ま
す
。し
か
し
、

そ
れ
を
形
に
す
る
ま
で
は
研
究
者
個

人
で
は
手
が
回
り
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
で
機
構
で
は
、
学
内
の
全
分

野
の
研
究
者
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
実
施

し
、
将
来
期
待
で
き
そ
う
な
研
究
に

つ
い
て
は
産
学
連
携
の
枠
組
み
の
中

で
取
り
上
げ
て
い
く
予
定
で
す
。
す

で
に
半
分
ほ
ど
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
終
了

し
た
と
こ
ろ
で
、
ユ
ニ
ー
ク
な
研
究

に
取
り
組
ん
で
い
る
研
究
者
も
数
多

く
い
る
こ
と
が
確
認
で
き
ま
し
た
。

吉
澤　

従
来
の
よ
う
に
研
究
者
個
人

と
企
業
と
の
共
同
研
究
で
は
特
に
医

療
に
関
連
す
る
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

な
ど
社
会
的
な
責
任
を
負
う
こ
と
が

で
き
ま
せ
ん
し
、
研
究
の
ス
ピ
ー
ド

ア
ッ
プ
が
図
れ
ま
せ
ん
。
組
織
対
組

織
の
連
携
に
す
る
こ
と
で
、
機
構
側

で
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
で
き
る
こ
と
が
研

究
者
個
人
の
負
担
軽
減
に
も
な
り
ま

す
ね
。

飯
田　

企
業
は
本
学
が
持
つ「
医
療

現
場
へ
の
ア
ク
セ
ス
権
」を
大
変
重

視
し
て
い
ま
す
。
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
協
創
制
度
に
は
、
企
業

に
医
療
現
場
や
手
術
現
場
を
含
め
た

ア
ク
セ
ス
権
を
付
与
し
て
お
り
、
医

療
現
場
の
課
題
や
ニ
ー
ズ
を
核
に
し

た
新
た
な
共
同
研
究
テ
ー
マ
が
生
ま

れ
て
い
ま
す
。

木
村　

私
は
研
究
で
生
ま
れ
る
成
果
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組織×組織の産学連携を推進！
オープンイノベーション機構のこれからを考える

国民・社会

産業界

文部科学省
他省庁

外部アカデミア
人文科学・社会科学・自然科学

研究費
Products
普及

共同研究 共同研究
ライセンス収入 利益を分配

産業ニーズ

産学一体型イノベーション推進体制

基礎研究 特許
Products など

附
属
病
院

実用化研究

ライセンス収入
特許売却収入

研究公益法人
など

政策などに反映

TMDUイノベーション戦略

医
療
系
大
学
の
英
知
を

最
大
限
に
活
用

　

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
機
構
は
、

学
長
直
下
に
設
置
し
た「
オ
ー
プ
ン
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
機
構
運
営
会
議
」の
も

と
で
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
制
度

を
推
進
す
る
。
機
構
設
立
に
あ
た
っ
て

は
、
企
画
力
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
を
有

す
る
人
材
を
配
置
し
た
体
制
を
構
築
。

企
業
へ
の
企
画
・
提
案
・
交
渉
な
ど
の

役
割
を
担
う
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
ア
ソ
シ
エ

イ
ト
と
し
て
、
企
業
の
実
務
経
験
者
を

採
用
し
た
。
ま
た
、
知
財
、
法
務
、
財

務
、
人
事
、
広
報
の
専
門
家
も
加
わ
り
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
創
出
か
ら
推
進
ま
で

を
一
貫
し
て
サ
ポ
ー
ト
す
る
体
制
を
整

え
た
。

　

同
機
構
の
渡
辺
守
機
構
長
は
、
オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
制
度
の
推
進
に

よ
り
、 

能
動
的
な
産
学
連
携
を
目
指
す

と
い
う
。

　
「
本
学
に
と
っ
て
の
知
的
財
産
と
は
、

研
究
シ
ー
ズ
や
材
料
だ
け
で
な
く
、
領

域
ご
と
の
高
い
研
究
力
、
疾
患
バ
イ
オ

リ
ソ
ー
ス
セ
ン
タ
ー
に
代
表
さ
れ
る
医

療
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、
豊
富
な
臨
床
力
、

先
進
的
な
教
育
力
な
ど
多
岐
に
わ
た
り

ま
す
。
こ
れ
ま
で
学
内
に
埋
も
れ
て
い

た
そ
れ
ら
の
知
的
財
産
を
掘
り
起
こ

し
、
大
学
自
ら
提
案
す
る
な
ど
、
医
療

系
大
学
の
特
徴
を
フ
ル
に
生
か
し
た

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
目
指
し

て
い
ま
す
」（
渡
辺
）

企
業
に
使
い
勝
手
の
良
い

産
学
連
携

　

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
制
度
は
、 

企
業
が
段
階
的
に
大
学
の
研
究
力
を
利

活
用
で
き
る
よ
う
、
大
き
く
３
つ
の

フ
ェ
ー
ズ
に
分
か
れ
て
い
る
。
最
新
の

研
究
情
報
の
提
供
な
ど
で
大
学
に
気
軽

に
接
点
を
持
っ
て
も
ら
う「
ア
フ
ィ
リ

エ
イ
テ
ッ
ド
プ
ロ
グ
ラ
ム
」、
研
究
者

か
ら
セ
ミ
ナ
ー
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

が
受
け
ら
れ
る「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
」、
本
格
的
に
研
究

を
推
進
す
る「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
」だ
。 

　

い
ず
れ
も
、
企
業
は
大
学
の
様
々
な

東京医科歯科大学の
あらゆる英知を企業が利活用

オープンイノベーション制度
リ
ソ
ー
ス
を
利
活
用
で
き
る
。
例
え
ば
、

会
員
制
度
で
あ
る
ア
フ
ィ
リ
エ
イ
テ
ッ

ド
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
学
内
研
究
者
や
医

師
に
よ
る
個
別
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を

１
回
無
料
で
受
け
ら
れ
、
最
新
の
臨
床

ト
ピ
ッ
ク
ス
を
得
る
た
め
の
研
究
発
表

会
に
参
加
で
き
る
ほ
か
、
メ
ル
マ
ガ
が

購
読
で
き
る
。オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
合
意
し
た
共
同

研
究
テ
ー
マ
の
下
、
臨
床
現
場
に
実
際

立
ち
入
る
こ
と
が
で
き
た
り
、
学
内
公

募
で
研
究
シ
ー
ズ
を
優
先
的
に
選
定
で

き
た
り
す
る
ほ
か
、
企
業
の
研
究
者
を

研
究
室
に
派
遣
す
る
な
ど
よ
り
深
く
大

学
に
入
り
込
め
る
。

　

構
想
で
は
、
最
初
の
１
、２
年
で
核

酸
医
薬
な
ど
医
薬
分
野
の
既
存
シ
ー
ズ

を
中
心
に
大
型
研
究
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

創
出
を
す
る
と
同
時
に
、
東
京
医
科
歯

科
大
学
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
強
み
で
あ
る
企
業
に
使
い
勝
手
の
良

い
産
学
連
携
を
追
求
し
て
い
く
。
そ
の

後
は
、
社
会
課
題
解
決
に
向
け
て
非
医

療
系
企
業
と
の
大
型
連
携
を
実
現
し
、

医
療
系
大
学
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
確
立

を
目
指
す
。

革新的なイノベーションを目指し、東京医科歯科大学は、社会ニーズを捉えた先駆的・学際的な研究活動の推進、アーリーステージか
らの連携や社会実装ステージでの協働、学内の強みを把握した知的資産の効果的な活用に戦略的に取り組んでいく。

この制度は、組織対組織の産学連携を促進するため、段階的にプログラムを設定。研究力、医学的知見、医療現場、教育力、
医療ネットワークを会員企業へ開放し、産学一体型の研究開発を目指す。

オープンイノベーション制度

（会員制度）

① メールマガジンの購読
② 研究発表会への参加
③ 無料コンサルティング（1 回のみ）
④ 会員バナー（※希望者のみ）

321 新たな
ビジネスの
創出

より身近に感じて
　　いただくためのメニュー

より深く知って
　　　いただくためのメニュー

より強力に研究開発を
　　　推進するためのメニュー

アフィリエイテッド
プログラム

会員特典

オープンイノベーション
サービス

研究者によるセミナー、
コンサルティング など

オープンイノベーション
プログラム

大型共同研究の実施


